Anexa 4
La HCL nr. 40/08.05.2026

Profilul Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Rasinari R.A.

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al
Ocolului Silvic Rasinari R.A.

De asemenea, conform prevederilor art. 12 din Hotararea Guvernului nr.639/2023, pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, fiecare autoritate publica
tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului. Profilul consiliului si
al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta,
prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor,
dupa caz.

Conform art. 5 (1) din Legea 158/ 17.10.2025, pentru modificarea si completarea OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Comuna Rasinari in calitate de Autoritate Publica Tutelara a
hotarat prin HCL nr. 91/13.11.2025, pentru mandatul 2026-2030, Consiliul de Administratie al Regiei sa fie
constituit din 3 membri.

Pentru realizarea Profilului Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Rasinari R.A., se vor respecta
urmatoarele prevederi referitoare la administrarea Regiilor Autonome:

(1) Regia autonoma este administrata de un consiliu de administratie format din 3 persoane, dintre care
o persoana este desemnata de autoritatea publica tutelara din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(3) Membrii Consiliului de administratie al regiei autonome trebuie sa aiba experienta de minimum 3
aniin conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta
in conducerea societatilor Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor
numarul 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor din
Romania.

(4) Membrii consiliului de administratie se numesc de catre autoritatea publica tutelara, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare. Selectia reprezentantului autoritatii publice tutelare desemnat din cadrul
categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare pe baza unei
proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificarile ulterioare.

(5) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Tnaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(6) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei
si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(7). Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al
unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin



participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente;

(8). Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitati.

(9). Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

(10). Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea
si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare;

(11). Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de
munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societtii, contractul individual de
munca este suspendat pe perioada mandatului. Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii
Consiliului pot fi realesi. Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor de
Adunarea generala a asociatilor care alege membrii Consiliului de Administratie pentru o durata care nu poate
depasi durata mandatului sau de administrator.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea
de asteptari si cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelars;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara, precum si
realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care 1l prezinta autoritatii
publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

k) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea
publica tutelara, la solicitarea acesteia.

Tn conformitate cu prevederile art. 34 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011, in cadrul
consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a
riscurilor si comitetul de audit. in cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a
riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare.

1. Comitetul de nominalizare si remunerare - organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conducerii executive.

Comitetul poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din care presedintele comitetului
trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 31/1990 privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de nominalizare si remunerare sunt:

a) propune Consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de directori
si recomanda numirea directorilor;

b) evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
administratie;

c) actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de administratie,
coordonand Tmbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanta
corporativa;

d) organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

d) formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;



e) in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de nominalizare si remunerare va respecta
principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor de
catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

f) identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de administratie sa solicite orice informatii pe care le
considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

g) analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de administratie orice angajament de plata sau
compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

h) supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si
informeaza Consiliul de administratie cu privire la aceasta;

i) prezinta Consiliului de administratie un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorului/Sefului de Ocol in cursul anului financiar anterior, raport structurat
conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Comitetul de gestionare a riscurilor

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

a) asista Consiliul de administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui
sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confrunta compania, precum si potentialele
riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de administratie;

b) asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului; - identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza Consiliului de administratie
riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de
conducerea executiva;

c) este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia;

d) informeaza, respectiv propune Consiliului de administratie orice masuri pe care le considera
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

3. Comitetul de audit

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune activitatii desfasurate de catre
auditorii societatii. Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative:

a) examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

b) informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod
a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest
proces;

c) monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

e) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiara a societatii, fara a
incalca independenta acestuia;

f) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

g) Tnainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea
acestuia

h) intocmeste anual un Raport care va fi prezentat APT, in care va fi descrisa componenta Comitetului
de audit, responsabilitatile si recomandarile comitetului precum si orice alte informatii in concordanta cu
actele normative in vigoare.



Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale, bazate pe
competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale pentru membrii Consiliului de Administratie este
o etapa esentiala n procesul de selectie reglementat de Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 si
Hotararea Guvernului nr.639/2023, in special in contextul intreprinderilor publice.

La art.15-17 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 sunt prevazute criteriile obligatorii si
optionale care trebuie Tndeplinite de cdtre candidatii la posturile de administratori ai intreprinderii publice.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii, atat din punct de vedere profesional cat si personal.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice/ regiei autonome;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionals;

b) integritate;

c¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonal3;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire de interpretare a continutului
matricii sunt prevazute in anexa nr.1a la Normele metodologice.
Componentele profilului consiliului trebuie sa aiba corespondent in cerintele legate de aptitudinile,
cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate necesitatile pentru
selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din consiliu.
Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si
ale potentialilor candidati.
Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul acestei proceduri de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate
. Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia Autonoma

2. Competente profesionale de importanta strategica
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Viziune strategica

Competenta financiara

Competenta de gestionare a riscului
Capacitatea de atragere a investitiilor
Competente de guvernanta corporativa
Guvernanta intreprinderilor publice
Luarea deciziei

Monitorizarea performantei
Competente sociale si personale
Trasaturi comportamentale

Planificare

Experienta pe plan local si international
Experienta locala

Experientd internationala

. Trasaturi

. Reputatie personala si profesionala

. Integritate

. Independenta

. Expunere politica

. Abilitati de comunicare interpersonala
. Capacitate de relationare

. Alte criterii

. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

Experienta de minim 3 ani in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

Experienta iTn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene
a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliillor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente;

. Conditii prescriptive si proscriptive

Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar

Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal

Sa fie apt de munca

Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive disciplinare
in ultimii 5 ani

Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru neindeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea dispozitiilor articolului
12 al. (3) din OUG 109/2011

Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese
sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa fi
afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

Este administrator neexecutiv si independent

Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, in cazul administratorilor neexecutivi, respectiv sa
nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator in societati sau intreprinderi publice



al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei pentru administratorilor desemnati de catre Autoritatea
Publica Tutelara din cadrul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

e S3 nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional

e Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 5. al.4 lit.a)-i) din OUG
nr. 109/2011

e Sa depuna declaratia de consimtamant pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

e Sa depuna declaratia pe propria raspundere referitoare la expunerea politica

e Sa aiba studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridic sau in
domeniul de activitate al societatii

e Sa depuna CV format Europass

e Sa depuna scrisoare de Intentie

e Sa depuna recomandare profesionala

e Sa depuna declaratia de interese

Profilul Consiliului de Administratie

n ceea ce priveste componenta Consiliului de Administratie, Autoritatea Publicd Tutelara isi exprima pozitia
privind necesitatea constituirii Consiliului de Administratie intr-o structurd care sa asigure o reprezentare
echilibrata a principalelor domenii de competenta relevante pentru buna guvernanta a institutiei.

Tn acest sens, Autoritatea Publicd Tutelard propune ca din componenta Consiliului de Administratie s faca
parte:

e un administrator desemnat de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice,care sa aiba:

- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

- experientda de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societdtilor numarul
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare precum si a functiei de
administrator  societate/regie = autonoma, director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor din Romania.

n cazul administratorului desemnat de citre APT, se vor respecta urméatoarele:

Articolul 901, NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

(1) Tn vederea organizérii procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului
de supraveghere desemnati de autoritatea publica tutelara in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) si (3),
respectiv art. 28 alin. (4) si (5*1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in termen de 2 zile
lucratoare de la data constituirii comisiei de selectie si nominalizare definita la art. 2 pct. 27 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, conducatorul autoritatii publice tutelare transmite acesteia propunerile de
candidati, respectiv minimum 2 si maximum 5 candidati.

(2) Verificarea candidatilor prevazuti la alin. (1) se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare in
termen de 2 zile lucratoare de la primirea propunerilor de candidati.

(3) Comisia de selectie si nominalizare verifica indeplinirea conditiilor privind studiile si experienta prevazute
la art. 5 alin. (171) si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice
- regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (171), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgenta a



Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - societati, precum si conditiile de eligibilitate
prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, in baza dosarului de candidat transmis de autoritatea publica tutelard, care trebuie sa cuprinda cel
putin urmatoarele:

a) Opis

b) Curriculum vitae;

c) Scrisoare de intentie;

d) documentele care atesta indeplinirea cerintelor prevazute la art. 5 alin. (1*1) si (2), respectiv art. 28

alin. (1) sau (171), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
d1. documente care sa ateste studiile superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani;
d 2. documente care sa ateste experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii
de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
clasificarii ocupatiilor din Romania);

e) orecomandare profesionala;

f) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea
si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) declaratii pe propria raspundere privind respectarea cerintelor prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art.
30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

h) adeverintd medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de catre medicul de
familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii
candidaturii;

i) cazier judiciar;

j) cazier fiscal;

k) cazier administrativ, dupa caz;

[) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal;

m) alte formulare, dupa caz.

(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari si informatii suplimentare, in scris,
cu stabilirea termenului de raspuns.

(5) Comisia de selectie si nominalizare analizeaza dosarele si respinge candidaturile care nu indeplinesc
conditiile legale si informeaza in scris autoritatea publica tutelara in termen de 2 zile lucratoare de la data
emiterii deciziei in acest sens.

(6) Tn cazul in care, in urma evaluarii realizate Tn conditiile alin. (2)-(5), nu au fost validati minimum 2 candidati
pentru postul de administrator, autoritatea publica tutelara poate transmite, o singura data, comisiei de
selectie si nominalizare noi propuneri de candidati, in termen de 2 zile lucratoare de la data informarii
prevazute la alin. (5), prevederile alin. (2)-(5) aplicandu-se Tn mod corespunzator.

(7) Tn situatia prevdzutd la alin. (6), dacd in urma evaludrii candidaturilor suplimentare nu sunt validati
minimum 2 candidati, postul care face obiectul dispozitiilor art. 5 alin. (3) si ale art. 28 alin. (5”1) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 este inclus in procedura de selectie prevazuta de art. 29 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

(8) Comisia de selectie si nominalizare informeaza in scris autoritatea publica tutelara cu privire la rezultatul
evaluarii candidatilor realizata in conditiile prezentului articol, in termen de 2 zile lucratoare de la data emiterii
deciziei in acest sens.

e Un administrator neexecutiv care sa aiba

- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

- experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor intreprinderi



publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societdtilor numarul
31/1990, republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare precum si a functiei de
administrator  societate/regie autonoma, director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor din Romania.
e Un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sa aiba:
- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
- experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor numarul
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare precum si a functiei de
administrator  societate/regie = autonoma, director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor din Romania.
- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar Tn Romania, Tn alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consilillor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public,
dovedita cu documente;
Membrii Consiliului de Administratie se numesc de catre Autoritatea Publica Tutelara, la propunerea Comisiei
de Selectie si Nominalizare. Selectia reprezentantului Autoritatii Publice Tutelare desemnat din cadrul
categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii se realizeaza de catre Comisia de Selectie si Nominalizare pe baza unei
proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificarile ulterioare,
similard cu procedura de selectie a administratorilor neexecutivi.

Matricea Consiliului de Administratie reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.
Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie
transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.
Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii individuali.

Matricea Consiliului de Administratie este prezentata mai jos:



PROFILUL CONSILIULUT DE ADMINISTRATIE
Nominalizati
Nr. crt. Criterii Optional Prag minim | Prag curent
0P/ | pondere (0- - - - Total | colectiv | colectiv
obligatoriu 3 1 2 3 Total | ponderat
(Oblig.)
Rating criterii 1-5 Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
Rating criteriu 7.1-7.3 1 = Dovedeste experienta/calificarea, 0= nu dovedeste experienta/ calificarea
Rating (criterii 8-13) 1= Novice, Rating far, Rating 3= Competent, Rating Rating 5=Expert
Rating (criteriu 10) 1 — Major, Nu respecta conditia de independenta
5- Minor, Respect conditia de independents
Rating criteriu 14 1 = DI nu se aliniaza deloc cu SA ........10 =DI se aliniaza 100% cu Scrisoarea de Asteptari
Rating criteriu 16-33 Rating 1 = indeplineste criteriul, 0= nu indeplineste criteriul
1. COMPETENTE
1 te specifice sectorului de activitate
1.1 |Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia Autonoma oblig. 1,0 ‘ ‘ ‘ ‘ 70%
2 [Competente profesionale de importanta strategica
21 |Viziune strategic oblig. 10 0%
22 |Competenta financiard opt. 10 0%
2.3 |Competenta de gestionare a riscului opt. 10 0%
24 |Capacitatea de atragere a investitilor opt 10 50%
3 [Competente de guvernanta corporativa
3.1 |Guvernanta intreprinderior publice oblig. 09 60%
32 |Luarea deciziel oblig. 09 60%
33 |Monitorizarea performantei opt. 09 20%
4 |Competente sociale si personale
4.1 [Trésaturi comportamentale l oblig ‘ 05 l ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 60%
42 |Planificare ‘ opt. ‘ 05 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0%
5 |Experienta loca
5.1 |Experientd locald ‘ opt. ‘ 05 [ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 20%
5.2 |Experient3 internationald ‘ opt. ‘ 05 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 20%
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |Maxim unul din administratori poate fi din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul oblig
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice NA NA NA NA NA NA NA NA
7 [Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
7.1, |Experientd in conducerea societtilor sau regillor autonome de minim trei ani oblig 0 0%
¥ 3
7.2 |Experientd in domeniul stiintelor inginerest, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei oblig.
fintreprinderi publice de cel putin 7 ani
1,0 50%
7.3 |Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calficat ca auditor financiar conform unui document emis de oblig.
cétre autoritatea competent3 din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legil. Prin exceptie de Ia aceasts
prevedere, este competents i facé parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandit prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt NA NA NA NA NA NA NA NA
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de i ale unor societé i de interes
public, dovedits cu documente - criteriu obligatoriu administrator 3
Subtotal Competente|
Subtotal ponderat|
I1. TRASKTURL
8 [Reputatie personals si profesionald opt. 08 0%
9 [integritate oblig. 07 0%
10 [independenta opt. 10 50%
11 [Expunere politica opt. 10 50%
12 [Abilitati de comunicare interpersonals oblig 05 50%
13 |Capacitate de refafionare opt. 05 50%
14 |Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritafii publice tutelare oblig. 10 50%
15 |Diversitate de gen opt. NA NA NA NA NA NA NA NA
Subtotal Trasaturi
Subtotal ponderat|
TI1. Conditii prescriptive si proscriptive
16 biig.
53 nu aibé inscrieri in cazierul judiciar ool 10 NA NA
7 N .
54 nu aiba inscrieri in cazierul fiscal 10 NA NA
18 biig.
S fie apt de muncs e 10 NA NA
9 oblig
1,0 NA NA
S5 nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani
20 oblig.
S5 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru neindeplinirea indicatorilor de 10 NA NA
performants stabilit prin contractele de mandat, in aplicarea dispozitilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011
21 oblig.
S5 nu existe un conflict de interese sau indicil rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi 9 0
supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatil, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta 3 NA NA
sau tatea deciziilor
2 oblig.
Este/ nu este functionar public sau alt categorie de personal din cadrul autoritstii publice tutelare ori din cadrul altor 1,0 NA NA NA NA
autoritti sau institutii publice
3 opt.
NA NA NA NA
Este neexecutiv si
% oblig.
Si nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societai sau intreprinderi publice al caror sediu se
afls pe teritoriul Roméniei, in cazul administratorilor neexecutivi, respectiv s& nu exercite concomitent mai mult de un 1,0 NA NA
[mandat de administrator in societéti sau intreprinderi publice al caror sediu se aflé pe teritoriul Romaniei pentru
administratorilor desemnati de cétre Autoritatea Publica Tutelaré din cadrul functionarilor publici sau altor categorii de
[personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
% oblig.
S5 nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul 1,0 NA NA
profesional
% oblig.
10 NA NA
54 nu existe intre functia evaluat i situatille descrise in art. 5. al.4 lita)-i) din OUG nr. 109/2011
27 oblig.
10 NA NA
S depuns declaratia de smént pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
2 oblig
1,0 NA NA
54 depuns declaratia pe propria réspundere referitoare la expunerea politics
29 oblig.
S5 aiba studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridic sau in domeniul de 1,0 NA NA
activitate al societatii
30 oblig.
1,0 NA NA
S depuns CV format Europass
31 oblig.
1,0 NA NA
S depuns scrisoare de Intentie
2 oblig.
1,0 NA NA
S depuns s
ES) obiig.
1,0 NA NA
S5 depuns declaratia de interese
Subtotal conditii prescriptive si proscriptive
Subtotal ditii
Total General
Total General ponderat
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