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La HCL nr. 40/08.05.2026 

   
 

Plan de interviu 
 

Planul de interviu este un document realizat de Comisia de Selecție și Nominalizare, care ghidează interviul 
cu candidații la poziția de Administrator, având ca obiective: 
- Evaluarea competențelor profesionale, strategice și personale ale candidaților. 
- Identificarea trăsăturilor de caracter și comportament relevante pentru poziția de Administrator 

- Asigurarea conformității cu principiile de guvernanță și cerințele legale  
Plan de interviu, stabilit pentru procedura de selecție organizată în vederea selecției  

1. Data și ora desfășurării .......................................................................... 
2. Locul desfășurării .................................................................................. 
3. Criterii de evaluare (conform Matricei Administratorilor) și punctaj maxim alocat pe fiecare criteriu 

Nr. Crt. Competență evaluată Rating Observații 
A. Competențe 

 

Rating  
1= Novice 

2=Intermediar 

3=Competent 
4=Avansat 
5=Expert 

 

1.  Competențe specifice sectorului 
de activitate 

•  Ce experiență aveți directă în 
acest domeniu și cum credeți că vă 
ajută în rolul de administrator? 

• Care sunt principalele provocări 
și oportunități pe care le 
identificați în sectorul în care 
activează regia autonomă? 

  

2.  Competențe profesionale de 
importanță strategică 

• Dați un exemplu de risc major 
identificat și cum ați acționat 
pentru a-l reduce sau elimina. 
• Cum ați gestionat bugete mari 
sau indicatori financiari cheie în 
funcțiile anterioare? 

• Descrieți o situație în care ați 
contribuit la elaborarea unei 
strategii pe termen lung pentru o 
organizație 

  

3. Competențe de guvernanță 
corporativă 

• Cum înțelegeți rolul Consiliului 
de Administrație într-o regie 
autonomă? 

  



• Cum ați monitorizat 
performanța într-un rol anterior 
de conducere? 

• Cum luați decizii în condiții de 
incertitudine sau presiune? 

4. Competențe sociale și personale 

• Cum gestionați conflictele în 
echipă sau în consiliu? 

• Cum vă organizați prioritățile și 
timpul într-un rol de conducere 
strategică? 

  

5. Experiență pe plan local și 
internațional 
• Ce experiență aveți în 
colaborarea cu autorități locale 
sau în implementarea proiectelor 
publice? 

• Ați lucrat în contexte 
internaționale? Ce ați învățat din 
acele experiențe relevante pentru 
acest rol? 

  

B. Trăsături personale 

 

Rating  
1= Novice 

2=Intermediar 

3=Competent 
4=Avansat 
5=Expert 

 

1. Reputație personală și 
profesională 

• Cum considerați că sunteți 
perceput/ă de către colegii și 
colaboratorii anteriori? 

  

2. Integritate 

• Povestiți un moment în care ați 
fost nevoit(ă) să luați o decizie 
morală dificilă. 
Independență 

• Cum reacționați când sunteți 
presat(ă) să luați o decizie 
contrară principiilor dvs.? 

  

3. Independență  
 

Candidatul deține sau nu statutul 
de independență, așa cum este 
definit de către art. 138^2 alin.2) 
din Legea 31/1990? 

 

a) să nu fie director al societății 
sau al unei societăți controlate de 

Rating 

 

1=Nu respectă 
condiția de 
independență în 
sensul art. 138^2 din 
Legea nr. 31/1990, 
republicată, cu 
modificările și 

 



către aceasta și să nu fi îndeplinit 
o astfel de funcție în ultimii 5 ani; 
b)să nu fi fost salariat al societății 
sau al unei societăți controlate de 
către aceasta ori să fi avut un astfel 
de raport de muncă în ultimii 5 ani; 
c)să nu primească sau să fi primit 
de la societate ori de la o societate 
controlată de aceasta o 
remunerație suplimentară sau alte 
avantaje, altele decât cele 
corespunzând calității sale de 
administrator neexecutiv; 
d)să nu fie acționar semnificativ al 
societății; 
e)să nu aibă sau să fi avut în 
ultimul an relații de afaceri cu 
societatea ori cu o societate 
controlată de aceasta, fie 
personal, fie ca asociat, acționar, 
administrator, director sau salariat 
al unei societăți care are astfel de 
relații cu societatea, dacă, prin 
caracterul lor substanțial, acestea 
sunt de natură a-i afecta 
obiectivitatea; 
f)să nu fie sau să fi fost în ultimii 3 
ani auditor financiar ori asociat 
salariat al actualului auditor 
financiar al societății sau al unei 
societăți controlate de aceasta; 
g)să fie director într-o altă 
societate în care un director al 
societății este administrator 
neexecutiv; 
h)să nu fi fost administrator 
neexecutiv al societății mai mult 
de 3 mandate; 
i)să nu aibă relații de familie cu o 
persoană aflată în una dintre 
situațiile prevăzute la lit. a) și d). 
 

 

completările 
ulterioare 

 

5=Respectă condiția 
de independență în 
sensul art. 138^2 din 
Legea nr. 31/1990, 
republicată, cu 
modificările și 
completările 
ulterioare. 

4. Expunere politică 

• Ați deținut sau dețineți calități 
de membru în vreun partid politic 
sau funcție publică? 

• Cum separați activitatea 
profesională de influențele 
politice? 

Rating 

1 = Are o expunere 
politică de 
notorietate publică, 
în sensul în care 
înregistrează o bună 
prezență în presă de 
orice natură. 

 



Dispune de un 
parcurs politic 
dovedit, deținând 
funcții la nivel înalt. 
2 = Dispune de un 
parcurs politic 
dovedit, deținând 
funcții la nivel înalt. 
Cu toate acestea, 
aparițiile publice în 
presă/media sunt 
ocazionale sau nu 
sunt văzute că un 
mijloc de promovare 
activă. 
3 = Dispune de un 
parcurs politic 
dovedit, deținând 
funcții care fie nu au 
avut un nivel înalt, fie 
sunt la un nivel înalt 
însă cu o prezență 
discretă în mass-
media; sau nu au 
produs efecte, 
aflându-se la 
început. 
4 = Este membru de 
partid, fără a deține 
funcții în cadrul său. 
5 = Nu este și nu a 
fost membru al 
vreunui partid. 

5. Abilități de comunicare 
interpersonală 

• Puteți să ne relatați o situație în 
care a trebuit să transmiteți o 
informație dificilă unui coleg sau 
unui superior? Cum ați procedat? 

• Cum vă asigurați că mesajele tale 
sunt înțelese corect de ceilalți? 

• Ați întâmpinat vreodată 
neînțelegeri la locul de muncă? 
Cum le-ați rezolvat? 

  

6. Capacitate de relaționare 

•Care sunt metodele 
dumneavoastră pentru a menține 
un climat de lucru pozitiv în 
echipă? 

  



• Descrieți un moment în care ați 
avut de colaborat cu o persoană 
dificilă. Cum ați gestionat situația? 

• Ce faceți atunci când un coleg 
nou se alătură echipei? Cum îl 
sprijiniți în integrarea în colectiv? 

•Cum reacționați când observați 
tensiuni între colegi? Ați intervenit 
vreodată pentru a aplana un 
conflict? 

7. Aliniere Declarație de Intenție cu 
scrisoarea de așteptări a 
Autorității Publice Tutelare 

 

Declarația de intenție prezintă 
perspectiva candidatului privind 
dezvoltarea întreprinderii publice, 
prin prisma poziției pe care 
dorește să o ocupe în cadrul 
consiliului, și cuprinde în mod 
obligatoriu următoarele 
elemente: 
a) răspunsurile și viziunea 
candidatului cu privire la 
așteptările acționarilor; 
b) aprecieri cu privire la 
provocările specifice cu care se 
confruntă întreprinderea publică, 
raportate la situația contextuală a 
acesteia; 
c) legătura dintre profilul 
candidatului și obiectivele pe care 
trebuie să le realizeze, conform 
scrisorii de așteptări. 
Declarația de intenție poate să 
conțină și următoarele elemente, 
dar fără a se limita la acestea: 
a) exemple de indicatori financiari 
și nefinanciari pentru măsurarea 
obiectivelor prezentate în 
scrisoarea de așteptări, precum și 
exemple de indicatori de 
performanță financiari și 
nefinanciari pentru stabilirea 
componentei variabile a 
remunerației, pe care candidatul îi 
consideră oportuni pentru 
monitorizarea performanței, 
adițional indicatorilor financiari 
obligatorii prevăzuți de art. 47 

Rating 

 

1-3 Intenția 
exprimată nu se 
aliniază deloc cu 
scrisoarea de 
așteptări a 
acționarilor  
 

4-5 Intenția 
exprimată  se aliniază 
în mică măsura cu 
scrisoarea de 
așteptări a 
acționarilor 

6 Intenția 
exprimată se aliniază 
oarecum cu 
scrisoarea de 
așteptări a 
acționarilor 

 

7-8 Intenția 
exprimata se aliniază 
în mare măsură cu 
scrisoarea de 
așteptări a 
acționarilor 

 

9-10 Intenția 
exprimată se aliniază 
complet cu 
scrisoarea de 
așteptări a 
acționarilor 

 



alin. (2) din Ordonanța de urgență 
a Guvernului nr. 109/2011; 
b) constrângeri, riscuri și limitări 
pe care candidatul consideră că le-
ar putea întâmpina în 
implementarea măsurilor 
propuse. 

 
Evaluarea Declarației de Intenție 

 

 
 

• Punctajul maxim ce poate fi obținut de un candidat: 81 puncte 

• Promovarea interviului: obținerea unui punctaj de minim 50 puncte  
• Evaluarea conformității documentelor în copie prezentate în dosarul candidatului: candidații au 

obligația să prezinte la proba interviului documentele în copie. În cazul în care aceste documente nu 
sunt prezentate, sau nu sunt conforme cu originalul, candidatul va fi exclus din procedura de selecție. 

• Modalitatea de comunicare a invitației la interviu: prin e-mail către candidați 
• Modalitatea de comunicare a rezultatelor interviului: prin e-mail către candidați 
• Contestații: după comunicarea rezultatelor, orice candidat nemulțumit de rezultatul procedurii de 

selecție poate contesta în termen de 2 zile lucrătoare rezultatul obținut la Comisia de selecție și 
nominalizare, care este obligată să soluționeze contestația în termen de 2 zile lucrătoare. Hotărârea 
Comisia de selecție și nominalizare poate fi contestată în termen de 15 zile de la comunicare la 
instanța de contencios administrativ competentă. 

• Clasamentul candidaților se realizează în urma interviului, organizat de către Comisia de selecție și 
nominalizare, adunându-se punctajul obținut la evaluarea administrativă cu punctajul obținut la 
interviu 

 
 

 
          PREȘEDINTE DE ȘEDINȚĂ, 
    Cons. FLESCHIN Nicolae - Sebastian,                                                                         Contrasemnează: 
       …………………………...............                                                                     SECRETAR GENERAL, 
                                                                                                                                 VLAVIAN – GURMEZA Maria, 

                                                                                                                       …………………………............................ 

Nr. crt. Criterii Optional

(opt)/ 

Obligatoriu 

(Oblig.)

Pondere (0-

1)
EVALUATOR 1 EVALUATOR 2 EVALUATOR 3 Total

Total 

Ponderat

Prag minim 

colectiv

Prag curent 

colectiv

1

1.1 Cunoştinţe despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia Autonomă oblig. 1,0 70%

2

2.1 Viziune strategică oblig. 1,0 60%

2.2 Competenţa financiară opt. 1,0 30%

2.3 Competenţa de gestionare a riscului opt. 1,0 40%

2.4 Capacitatea de atragere a investiţiilor opt 1,0 50%

3

3.1 Guvernanţa întreprinderilor publice oblig. 0,9 60%

3.2 Luarea deciziei oblig. 0,9 60%

3.3 Monitorizarea performanței opt. 0,9 40%

4

4.1 Trăsături comportamentale oblig 0,5 60%

4.2 Planificare opt. 0,5 40%

5

5.1 Experienţă locală opt. 0,5 20%

5.2 Experienţă internaţională opt. 0,5 20%

8 Reputație personală și profesională opt. 0,8 40%

9 Integritate oblig. 0,7 40%

10 Independență opt. 1,0 50%

11 Expunere politică opt. 1,0 50%

12 Abilități de comunicare interpersonală oblig. 0,5 50%

13 Capacitate de relaționare opt. 0,5 50%

14 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autorității publice tutelare oblig. 1,0 50% 0,00%

15 Diversitate de gen opt. NA NA NA NA NA NA NA NA

Experiență locală și internațională

Total General  ponderat

II. TRĂSĂTURI

EVALUAREA DECLARAȚIEI DE INTENȚIE

Total 

Competențe specifice sectorului de activitate

I. COMPETENŢE

Competenţe profesionale de importanţă strategică

Nominalizați

Competențe de guvernanţă corporativă

Competenţe sociale şi personale


